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Programma di legislatura 2023-2027

Accento su 
obiettivi che 
vengono 
perseguiti 
attraverso 
azioni 
concrete con 
un carattere 
condiviso.

Tutti gli 
obiettivi sono 
coerenti con 
gli obiettivi di 
sviluppo 
sostenibile 
dell’Agenda 
2030 
dell’ONU.

Impostazione 
confermata di 
questa forma 
di Programma 
del Governo 
che si basa su 
tre assi 
strategici.

Avvio dei 
lavori 
nel settembre 
2023.

Ogni azione è 
accompagnata 
da uno o più 
indicatori di 
attuazione che 
permetteranno 
il monitoraggio 
annuale sullo  
stato di 
avanzamento.
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Tre assi strategici di intervento:

 Rapporti con la cittadinanza e le istituzioni
 Sviluppo e attrattiva del Cantone Ticino
 Qualità di vita

36 obiettivi
174 azioni 
280 indicatori d’attuazione

Programma di legislatura 2023-2027



pag. 5

Programma di legislatura 2023-2027 e Prospettiva 2040
Consiglio di Stato

Prospettiva 2040



Asse strategico 1

Relazioni con la cittadinanza e le istituzioni

Norman Gobbi
Consigliere di Stato 
Direttore del Dipartimento delle istituzioni
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Relazioni con la cittadinanza e le istituzioni

• Le crisi affrontate negli ultimi anni hanno creato una 
crescente «incertezza» che incide sul rapporto di fiducia 
tra popolazione e istituzioni.

• Il dialogo sarà la base per costruire uno sviluppo che sia 
davvero sostenibile e che permetta di affrontare le sfide 
sempre più globali. 

• Al centro vengono messi i rapporti istituzionali fra i tre 
livelli – Confederazione, Cantone, Comuni – puntando sulla 
qualità dei servizi e delle prestazioni alla cittadinanza che 
devono migliorare anche alla luce del complesso e delicato 
processo di trasformazione digitale. 

• L’informazione, la formazione di base, l’accessibilità e il 
coinvolgimento saranno i pilastri per favorire una 
cittadinanza attiva, fondamento della democrazia. 
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Relazioni con la cittadinanza e le istituzioni



Asse strategico 2

Sviluppo e attrattiva del Cantone Ticino

Claudio Zali
Consigliere di Stato 
Direttore del Dipartimento del territorio
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Sviluppo e attrattiva del Cantone Ticino

• Far progredire il Cantone Ticino significa riuscire a 
trovare una combinazione virtuosa fra diversi elementi: 
equilibrio finanziario, vitalità economica, qualità del sistema 
formativo, pianificazione del territorio e reti di mobilità.

• Le questioni ambientali hanno assunto una rilevanza 
politica centrale e i mutamenti del clima provocano 
conseguenze negative oltre che danni economici. 

• È necessario adottare un approccio attivo alla gestione 
delle risorse ambientali e proteggere il nostro territorio 
contro i pericoli naturali che tenderanno ad aggravarsi.

• Nel contempo bisognerà continuare a sostenere 
l’imprenditorialità, l’innovazione e la messa in rete delle 
competenze presenti nel mondo formativo, accademico e 
economico, favorendo di riflesso le attività di ricerca e 
sviluppo.
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Sviluppo e attrattiva del Cantone Ticino



Asse strategico 3

Qualità di vita

Marina Carobbio Guscetti
Consigliere di Stato 
Direttrice del Dipartimento dell’educazione, della cultura e dello sport
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Qualità di vita

• Il Governo intende mettere in primo piano i bisogni delle 
cittadine e dei cittadini, le loro aspirazioni e le loro 
responsabilità.

• La formazione svolge un ruolo centrale: una formazione 
adeguata, di base e continua, influisce inoltre 
significativamente sulle opportunità nel mercato del lavoro 
e sulle possibilità di carriera.

• Continuerà anche l’impegno a favore di un sistema 
sanitario che possa soddisfare le esigenze delle 
popolazione e di un sistema sociale sempre più solido, 
accessibile e trasparente.

• Infine, il Consiglio di Stato continuerà nell’impegno in 
favore della lotta della criminalità organizzata, alla 
prevenzione della violenza, a partire da quella in ambito 
domestico e di genere, e a contenere fenomeni di 
radicalizzazione ed estremismo politico e religioso.
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Qualità di vita



Prospettiva 2040

Arnoldo Coduri
Cancelliere dello Stato
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• Necessità di un nuovo documento strategico al 
servizio del Governo, del Parlamento e 
dell’Amministrazione cantonale. L’ultimo 
«Rapporto sugli indirizzi» risale al 2003.

• Sviluppo di prospettive sul lungo periodo che 
superi l’orizzonte temporale della legislatura. 

• Definizione del Cantone Ticino del 2040 e 
dell’insieme delle sfide, delle opportunità e dei 
rischi.

• Un documento che funge da «bussola» per 
l’elaborazione dell’azione politica dei prossimi 
decenni.

Prospettiva 2040
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Metodologia: un approccio partecipativo

Un «nuovo» approccio per: 

• giungere a un documento 
co-creato: frutto della condivisione 
di idee, dell’unione di punti di vista, 
di riflessione e dialogo;

• accrescere la rete di contatti e 
consolidare le relazioni tra i vari 
attori della società;

• creare un documento che possa 
essere accolto positivamente e 
condiviso.
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Metodologia - Metodi partecipativi

2 sondaggi

luglio 2022 e luglio 2023

9 Workshop
03.09.22  Giornata introduttiva
20.01.23  Innovazione
03.02.23  Crescita
17.02.23  Coesione
03.03.23  Agio
17.03.23  Equilibrio
22.04.23  Benessere
12.05.23  Valore
26.05.23 Trasformazione

+ Coinvolgimento giovani

05.06.23 Workshop Gen Z 
(in collaborazione 
con USI, SUPSI e LTCC)

11.2023  Presa di posizione 
del Consiglio Cantonale 
dei Giovani
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Metodologia

Workshop tematici concepiti in base a:

• concetto pluridimensionale di qualità di 
vita dell’OCSE che permette di 
riflettere sul benessere della 
popolazione

• 11 dimensioni interdipendenti, 
raggruppate in 7 aree + 1 area 
trasversale dedicata alla 
digitalizzazione



pag. 20

Programma di legislatura 2023-2027 e Prospettiva 2040
Consiglio di Stato

Contenuti – impostazione

• Introduzione del Presidente 
del Consiglio di Stato

• Parte I introduzione e 
metodologia 

• Parte II Prospettiva 2040: 
sfide e opportunità

• Parte III Allegati
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Contenuti – panoramica



Riflessioni conclusive

Christian Vitta
Vicepresidente del Consiglio di Stato
Direttore del Dipartimento delle finanze e dell’economia
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Priorità di legislatura

Cittadinanza e istituzioni
Sostenibilità,
digitalizzazione dei servizi
e delle prestazioni,
competenze di base e digitali,
informazione,
accessibilità,
collaborazione tra i livelli 
istituzionali.

Sviluppo e attrattiva 
Sviluppo territoriale,
mobilità, 
risorse ambientali, 
energia, 
formazione universitaria, 
innovazione e ricerca, 
fiscalità, 
sviluppo economico 
sostenibile e
situazione finanziaria 
equilibrata.

Qualità di vita
Formazione, sanità, 
mercato del lavoro, 
sicurezza, 
pari opportunità, 
conciliabilità lavoro-
famiglia, 
inclusione 
e coesione sociale. 



pag. 24

Programma di legislatura 2023-2027 e Prospettiva 2040
Consiglio di Stato

Contesto generale e tendenze

Cambiamento dell’assetto politico internazionale │Innovazione tecnologica │Digitalizzazione 
│Cambiamento climatico │Urbanizzazione │Aumento dell’aspettativa di vita │Intelligenza artificiale 

│Transizione verso l’energia rinnovabile │Inflazione in aumento │Riduzione della natalità e 
invecchiamento della popolazione │Cambiamento del mercato del lavoro │ Benessere │Gestione dei 

flussi migratori │Esigenza di formazione continua e a distanza │Inclusione digitale e rischi di 
disuguaglianza │Coesione sociale │Sicurezza e integrazione │Inclusione │ …

Tendenze globaliTendenze locali
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Conclusione

• Il Programma di legislatura 2023-2027 e la 
Prospettiva 2040 permettono al Cantone Ticino 
di dotarsi di strumenti flessibili ed efficaci. 

• Fungeranno da guida per orientare le azioni del 
Governo, sia nell’ottica del presente quadriennio 
che nel medio e lungo termine, tenendo conto 
dell’obiettivo di assicurare al nostro territorio una 
crescita sostenibile e un benessere diffuso. 



Repubblica e Cantone Ticino

Grazie per l’attenzione

Consiglio di Stato
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